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ONSOZ

Bayrakh Halit Ozpiring Anadolu Lisesi olarak, gelecek bes yili kapsayan stratejik
planimiz1 sizlerle paylasmaktan bilyik mutluluk duyuyoruz. Bu plan, okulumuzun
vizyonu ve misyonu dogrultusunda akademik basariy1 artirmak, 6grencilerimizin sosyal
ve duygusal gelisimine katkida bulunmak, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak ve okul
ici iklimi gliclendirmek gibi hedefler belirlemistir.

Stratejik planimizi olustururken, 6grenci, 6gretmen, veli ve ilgili paydaslarin katilimini
saglamak icin kapsamli bir analiz siireci yiiriittiik. Bu analiz sonucunda belirlenen
hedefler ve onerilen stratejiler, okulumuzun ilerlemesi ve gelismesi i¢cin 6nemli adimlar
icermektedir.

Bu stratejik planin basariyla uygulanmasi icin tiim paydaslarin birlikte c¢alismasi
gerekmektedir. Ogretmenlerimizin o6grencilerimize sundugu destek ve rehberlik,
velilerimizin okul ile isbirligi icinde olmalari, ve 6grencilerimizin azimli ¢alismalar1 bu
planin basarili olmasini saglayacaktir.

Bu stratejik plan, Bayrakl Halit Ozpirin¢g Anadolu Lisesi'nin gelecege giivenle bakmasini
saglayacak onemli bir adimdir. Hep birlikte, daha basarii ve gili¢li bir gelecek i¢in
calisacagimiza inancamiz tamdir. Ogretmenlerimizin ézverili ¢aligmalari, velilerimizin
destekleri ve oOgrencilerimizin katilimlari, bu planin basarih bir sekilde hayata
gecirilmesi icin kritik 6neme sahiptir. Birlikte hareket ederek, okulumuzun daha da
ileriye tasinmasi icin kararlilikla calisacagimizi ve her bir 6grencimizin potansiyelini en
st diizeye cikaracagimizi taahhiit ediyoruz.

Bu stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen tiim paydaslara icten tesekkiirlerimi
sunarim.

Cesim ZEYDAN
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash
program bitce” bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik  plan
hazirlamaktadir.

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirhik
calismalarinin belli bir sistematik yapi igerisinde yirttilmesi ve hazirlik siirecinde
katihmciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip c¢alismasinin saghkli bir sekilde
gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirllk donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi'nda detayli olarak ele alinmistir. Hazirlhlk Programi’nin yayimlanmasinin
ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirinin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tust kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam imza Ad1Soyadi Unvam imza

Cesim Okul Miidiirii Sedef Hande ZENGIN | Miidiir

ZEYDAN Yardimcisi

Reyhan Miidiir Metin ACAR Ogretmen

KURSUN Yardimcisi

Ozlem SAYIM | Ogretmen Onur GULUMSERLER | Ogretmen

Ash ALTIN Okul Aile Birligi Aykut UMAY Ogretmen
Baskani

Hiilya ARGA Okul Aile Birligi Sibel CETiNKAYA Okul Aile
Uyesi Birligi Uyesi
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci okulumuzda Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis
ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim hayatina; Petkim Latife Hamim ilkégretim Okulu biinyesinde
baslamis; Okul insaat1 2008 yilinda tamamlanmis ve Ekim 2008 de kendi binasina
tasinmigtir. i1k y11430 9. simf 6grencisi ile 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda resmi
olarak faaliyete girmis, 2012 y1li Haziran ayinda Anadolu statiisiine ge¢cmistir. Okulumu
6 Agustos 1997 tarihinde, su sporu yaparken hayatini kaybeden ogullar1 Halit OZPIRINC
adin1 yasatmak adina Ziraat Miihendisi Biilent OZPIRINC ve ingilizce 6gretmeni Tiirkan
OZPIRINC tarafindan yaptirilmistir.

2017 Yilinda Milli egitim bakanlig1 tarafindan okul arka bahgesine10794 m2 lik alana
24 derslikli egitim binasi ve kapali spor salonu yapilarak 2019 yilinda okulumuz yeni
binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz Bayrakl ilge sinirlari igerisinde yer alan Onur Mahallesi'ndedir. Ulasim
itibariyle kolay bir giizergahtadir. Konum itibariyle de Karsiyaka-Bayrakli arasinda olup
Karsiyaka merkeze daha yakindir. Cevre itibariyle Anadolu'dan go¢ alan bir yerlesim
yeridir. Cevre halki okul yeni olmasina ragmen okulu kabullenmis ve destek
saglamaktadirlar.

Okulumuz sadece ilimizde degil Avrupa’da ortaklar1 olan ve siirekli projeler lireten
okul haline gelmistir. Oniimiizdeki yillar itibariyle projeler yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bayrakh Halit Ozpiring Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yuriirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stlireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plani’'nda 3 amaca ait 4 hedef ve bu amag ve hedefleri performans gostergeleri
ve eylemler bulunmaktadir. Bakanligimiz birimleri tarafindan iretilen veri setlerine
dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen
bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

izleme ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler 1s18iInda 2019-2023 yillan
arasinda uygulanmakta olan stratejik planda yer alan hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilma durumunun %80’in {lizerinde oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilmis, stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi
ihtiyaci bulundugundan yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda hedeflenen sonuclara ulasilamadigi sonucuna

varilan hedef ve performans gostergeleri ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
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belirlenmedigi ayrintil olarak incelenerek, mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika
belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak s6z konusu hedeflerin yeni planda

yer alip almamasi gerektigine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bayrakh Halit Ozpiring Anadolu Lisesi 1739 Sayii Milli Egitim Temel Kanunu
kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin Genel ve Ozel Amaglar1 dogrultusunda Ortadgretime
dayali dort yillik zorunlu 6rgiin egitim 6gretim faaliyetlerini ger¢eklestiren Milll Egitim
Bakanligina bagli resmi ve o6rglin bir ortadgretim kurumudur. Kanun Ortadgretimin

amag ve gorevlerini; Milli Egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

e Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara Kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciini

kazandirmak,

e Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda ylksek oOgretime ve hayata veya is alanlarina hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 0Ogrencilerin istekleri ve Kkabiliyetleri ile toplum
ihtiyaclar1 arasinda denge saglamak olarak tanimlamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'na gore, Ortadgretimin amag ve gorevleri, Milli
Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, Biitiin 6grencilere
ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak, Ogrencileri, cesitli
program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ve dogrultusunda yiiksek
Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek Ogretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir. Kurumumuz, kurulus ve amaglan
bakimindan Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim kurumlarinin
egitim, 6gretim, yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi'nde diizenlenmistir.

Bunun yani sira Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Mudtrliigi'ne bagh okullardan
olan Anadolu Liseleri; Fen ve Sosyal Bilimler ile egitiminin birlikte verildigi,
tniversitelerin biitiin boliimlerine 6grenci yetistiren okullar olarak egitim 6gretim
hizmetini yerine getirmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanhgi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren wulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade etmektedir.
Bu kapsamda okulun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyum dikkate alinarak, MEB, il milli egitim
mudirligi ve ilce milli egitim mudiirligi stratejik planlar1 incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tablo dogrultusunda, amag¢ ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar” belirlenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans | Verilen Goérevler/ihtiyaclar
1739 Sayili Milli Egitim Temel C) Orta 6gretim: I - Kapsam: Madde 26 -
Kanunu Orgiin Egitim (Degisik: 2/12/2016-6764/23 md.)
658, 659, 660 Sayil1 Amac¢ Maddeleri ve
12. Kallanma Plam Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

P166 (Amagc 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,
Hedef 2.3); P171 (Amag 4: Hedef4.1:
Hedef 4.2: Hedef 4.3) P173-174 (Amag
5: Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)
P86-87 (Amag 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,
[1 Milll Egitim Miidiirligi 2024- | Izleme ve Hedef 2.3); P91-92 (Amag 4: Hedef4.1:
2028 Stratejik Plani Degerlendirme/ Hedef 4.2: Hedef 4.3) P93-94 (Amag 5:
Performans Gostergeleri | Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)

Izleme ve
Degerlendirme/
Performans Gostergeleri

Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plani

P86-87 (Amac 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,
Ilge Milll Egitim Midarlaga Izleme ve Degerlendirme/ | Hedef 2.3); P91-92 (Amag 4: Hedef 4.1:
2024-2028 Stratejik Plani Performans Gostergeleri | Hedef 4.2: Hedef 4.3) P93-94 (Amag 5:
Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenerek Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

»  Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
»  Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarimin ve
egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
>  Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
>  Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
»  Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi
»  Ogretim programlar ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
»  Yabanca dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi
»  Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
»  Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
»  Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
»  Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
> Psikososyal koruma, o©nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
>  Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi
>  Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirillmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yliriitiilmesi
Okuma kiiltiirliiniin ~ gelistirilmesine yo6nelik  ¢alismalarin
yuriitilmesi
>  Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
Bilimsel, Kiiltiirel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Sanatsal Ve Sportif katilimin artirilmasi
Faaliyetler »  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iirtinlerinin kullanilmasina yo6nelik calismalar yiiriitiilmesi
»  Egitim ve oOgretimde teknolojik imkanlarin tim yurt capinda
etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
>  Ogretmenlerin mesleki c¢aligmalarina yonelik Yillk Merkezi
Hizmet i¢i Egitim Plani'nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin
is ve islemlerin yiiritiilmesi

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Y V|V

Insan Kaynaklar: »  Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
Faaliyetleri ylriitiilmesi

(Mesleki Gelisim »  Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
Faaliyetleri, Personel benzeri 6zliik islemlerinin yiriitiillmesi

Etkinlikleri...) »  Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik

islemlerinin yiiriitilmesi
> Ogretmenler disindaki personeli icin egitim  plammn
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Okul Aile Birligi »  Ogrencilerin, Tirk milll egitiminin genel ve 6zel amaclan ile
Faaliyetleri temel ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda
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Ol¢me Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenme
Ortamlarina
Yonelik
Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

V|V VY

Y V VY

yetistirilmeleri icin okul yoOnetimi, Ogretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi

Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul ydnetimince
planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Okulun ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak,
bu hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri
6demelerin yapilmasi

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin
diizenlenmesi giderlerine katki

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini
tutmak, sosyal, kiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek,
sartli bagislar1 amacina uygun olarak kullanilmasi

Kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan
ogrencilere maddi ve manevi destek saglamak, ayni amagla
kardes okullara ve miicbir sebep hallerinde de ihtiyac1 olan
okullara katki

Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
is birligi

Merkezi  sistemle  yiriitilen smavlarinin  planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Farkli siif seviyelerinde 6grenim goéren o6grencilerin 68retim
programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin
belirlenmesi

Bakanlik¢a yliriitiilen sinav, 6lgme, degerlendirme, yerlestirme
sinavlarinin uygulanmasi

Sinav komisyonlarinin olusturularak Sorumluluk Sinavlarinin
uygulanmasi

Yazili sinavlardan sonra sinav analizlerinin yapilmasi

Ortak merkezi sinavlarin yapilarak analizlerinin yapilmasi
Calisma ortaminin is saghgi ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

Okulun her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitiilmesi
Okulun tasinir islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin
niteliginin artirilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim simiflari, destek egitim
odalar1 vb. ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki
kapasitelerinin iyilestirilmesine y6nelik calismalari

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin,
ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin makine, techizat ve donatim ihtiya¢larinin temin
edilmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin yiriitiilmesi,
kiitiiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma ¢alismalarinin
gerceklestirilerek kullanima sunulmasi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin
saglanmas1 icin ag altyapisini  ve egitim teknolojisi
donanimlarinin planlama, temin ve kurulum siireglerinin
koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
Beden egitimi ve spor ¢alismalari, Halk Oyunlari, Giizel sanatlar,
Dramatik Sanatlar, Fonetik Sanatlar, Proje ¢calismalari
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar
dogrultusunda  sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglayan 6nemli aractir. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun durin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin ¢cok oOnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul miidiirii, midiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslardir.

Di1s paydaslar, okulun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
3 Calisanlar, Temel Stratejik | Tedarikei Miisteri,

Birimler Ortak Ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanhg y

Valilik

Kaymakamlik

11 Milli Egitim Midarligi
llge Milli Egitim Miidiirligii

2| 2| 2| 2| 2

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger 2l
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v N

Okul Aile Birligi v v
Universite
Ozel Idare
Belediyeler

2| 2| 2| <2

Giivenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)
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Cevre ve Sehircilik i1
Midirlaga

Sosyal Hizmetler Midirligu

Genglik ve Spor Mudirligi

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

2 2| 2| 2 2| 2

v': Tamami O : Bir kismi

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

e g
gz E% B
> I\ — = =
Paydas 5 & E 2 Neden Paydas? 2
2 a0 £2 S
Milli Egitim Bakanlhig N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Kaymakamlik X Bagl oldugumuz merkezi idare 1
{1 Milli Egitim Midurliga N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
flge Milli Egitim Miidurliigii N Bagh oldugumuz merkezi idare
Okullar ve Bagli Kurumlar J Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Ogretmenler ve Diger N Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
Calisanlar icin
Ogrenciler ve Veliler J Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Okul Aile Birligi N Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Universite 0 Amag ve hedeflerimize ulagmak icin 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
Belediyeler 0 Tedarik¢i mahalli idare
Giivenlik Gugleri (Emniyet, 0 Amac ve hedeflerimize ulagsmak i¢in
Jandarma) is birligi yapacagimiz kurumlar
Cevre ve Sehircilik il 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak icin 2
Midiirligi is birligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Midiirligi 0 Amac ve hedeflerimize ulagsmak i¢in 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Midirlagi 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
flce Miiftiligi 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak icin 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik 0 Tedarike¢i mahalli idare 2
Isveren kuruluslar 0 Hizmetlerimizden yaralandiklari 2
icin
Sivil Toplum Kuruluslari 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2

is birligi yapacagimiz kurumlar

v : Tamami O: Bir kismi
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Tablo 6. Yararlanmic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet . -
_. 3 8 £ -5 £
EE 2 & g £Ex £ @
£8% T x| g gz & E
= = = p— o ~ — -
B Bz -~ 5 A =2 2 = =
. M :I . ’ —"ﬂ = - - 9 —
Yararlania (Miisteri) g 5 é = H % %. 8 E £ g = £ -
=] - 8 T -a s E’ =t ;‘ g > N E ’&
;EDS ‘a = [~ = "a © [ 8 ) 2 Q
me = & SRR <Ex & @A = ©a
Ogrenciler \ 0 \ \ Y
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

' : Tamami O: Bir kismi

Okulda tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Paydaslari
stratejik planlama stirecine dahil edilmesi ve bu siirecte paydaslarin gorislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve
beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi,
paydaslara siirecin bir pargas1 olduklarin1 hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarini daha iyi uygulamasinda faydali olur. Bu kapsamda 6gretmen, 6grenci, veli
ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglarnn paydaslarin

gorusleri olarak kullanilmistir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

m kesinlikle katilyorum

H katihyorum
kararsizim

B katilmiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik 1 Ogretmen Memnuniyet anketi Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
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Ogretmen anketinin sonuglar1 degerlendirildiginde okulun misyonu ve vizyonunun
O0gretmenler tarafindan tam olarak anlasildig1 ve igsellestirildigi, 68retmenlerin okula
aidiyetlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Anket sonug¢larina gore 6gretmenlerin
biiyiik oranda okulda egitim ve yonetim kalitesinin strekli olarak gelistigini okul
personeli arasinda dostane bir iligki slirdiiriildiigiinii, takim ruhu ve moralin yiiksek

oldugunu diisiindiiklerini s6ylemek miimkiindiir.

Okul Yénetimimiz Ogretmenleri Etkin
Bir Sekilde Yonlendirir

H kesinlikle katiliyorum
M katiliyorum

H kararsizim

B katiimiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik:2 Ogretmen Memnuniyet anketi Okul Yénetimimiz Ogretmenleri Etkin Bir Sekilde
Yonlendirir
Benzer sekilde “okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor”, “Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” “Bana sunulan
kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.” “Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan

» o«

ogrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.” “Okul temiz ve hijyeniktir”

biiylik oranda “Katiliyorum” seklinde cevaplanmistir.

Ogretmenlerime ihtiya¢ Duydugumda
Kolaylikla Ulasabilirim.

m kesinlikle katiliyorum
H katihyorum
m kararsizim

® katilmiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik:3 Ogrenci Memnuniyet anketi Ogretmenlerime Ihtiyac Duydugumda Kolaylikla

Ulasabilirim
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Ogrenci anketine verilen cevaplar degerlendirildiginde “Ogretmenlerime ihtiyac¢
duydugumda kolaylikla goriisebilirim.”, Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gostermem icin tesvik ediyor.”, “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.”, Okulda kendimi giivende hissediyorum.”, “Okul temiz ve hijyeniktir.”, “Okul,
yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”, “Farkhi kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin bu okulda memnuniyetle Kkarsilanacagini diistinliyorum.”, “Okul

» o«

miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.”, “Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.” sorularina verilen cevaplarin

agirhiklh  olarak “Kesinlikle katiliyorum” ve “Katiliyorum” gseklinde oldugu

gorilmektedir.
“Okulumda yer almam igin birgok firsat var.”, “Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir.”, “Okulda 06grencilerin gortsleri dikkate alinir.” sorularini

ogrencilerin dikkate deger bir kisminin “Kararsizim” seklinde cevapladig:
gorilmektedir.  “Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaglarrm  dogrultusunda
faydalanabiliyorum.”, “Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” ifadeleri ise
ogrenciler tarafindan 6nemli oranda “Kesinlikle katilmiyorum” seklinde isaretlenerek

ankette olumsuz olarak cevaplanan maddeler olarak gbéze c¢arpmaktadir.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate
alinir

m kesinlikle katiliyorum
H katihyorum

m kararsizim

H katilmiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik:4 Ogrenci Memnuniyet anketi Okulda égrencilerin gériisleri dikkate alinir
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Velilere uygulanan anketlerden elde edilen veriler analiz edildiginde

Okulda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor

m kesinlikle katiliyorum
H katilyorum

m kararsizim

H katilmiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik:5 Veli Memnuniyet anketi Okulda Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”, “Okul, cocugumun okumaya

olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.”, Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

n «

yontemlerinden memnunum.” “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” “Okulda
egitim ve yoOnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” “Okul temiz ve hijyeniktir.”
maddelerinin agirlikli olarak olumlu sekilde cevaplandigi ancak “Okulun veli etkinliklerine
aktif olarak katilirim.” “Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor” maddelerinde
disiik bir oran da olsa “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” seklinde cevaplar

verildigi goriilmektedir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini
gliclendiriyor

m kesinlikle katiliyorum
H katilyorum

m kararsizim

B katilmiyorum

m kesinlikle katilmiyorum

Grafik:6 Veli Memnuniyet anketi Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiri, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz kapsaminda 6grenci
sayilari, akademik basari, insan kaynaklari, 68renme ortami gibi okulun kaynaklarini,
varliklarini,  ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerine ait

veriler tablolar halinde asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Ogrenci Durumu

2023-2024
9.Smif 10.Sinif 11.Smif 12.Smif TOPLAM
Sube Sayis1 5 5 7 7 24
Ogrenci Sayisi 201 203 185 188 777
Kaynastirma 5 4 3 6 18
Ogrenci Sayisi
Yabanci Uyruklu 10 4 4 3 21
Ogrenci Sayisi
Tablo 8. Devam-Devamsizlik Verileri
2023-2024
9.S1iif 10.Smif 11.Smif 12.Smif
Ogrenci Sayisi 201 203 185 188
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 8 11 6 3
Oziirsiiz Devamsizlik Ortalamasi (Giin) 8,6 7,7 9,8 9,4
Oziirlii Devamsizlik Ortalamast (izinli) 5,2 6,1 9,3 9,7
250 -+
200 A ‘ ‘
||
150 2023-2024
100 - m 2023-2024
50 - 2023-2024
o — S —— m2023-2024
Ogrenci Surekli Oziirsiiz Ozirlu
Sayisi Devamsiz  Devamsizlik Devamsizhk
Ogrenci Ortalamasi  Ortalamasi
Sayisi (Giin) (izinli)

Grafik: 7 devam devamsizlik verileri
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Tablo 9. insan Kaynaklan Verileri (Egitim Durumu)

Ortadgretim Lisans Yiiksek Doktora
Lisans

Yonetici - 2 1 -
Ogretmen - 48 13 1
Yardimci Hizmetli 1 - - -

Tablo 10. insan Kaynaklan Verileri (Norm Durumu)

Kurum Disina
Gorevlendirme
2 - - 1

- 2 -

Alan Ad1 Norm Kadrolu | Gorevlendirme Yonetici ihtiyag

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojilerri

Biyoloji

Cografya

Din Kiiltiirti Ve Ahlak
Bilgisi

Felsefe

Fizik

Fransizca

Gorsel Sanatlar

W W R =N
Rl W Wl N

'
'

[any
[

Y

ingilizce

Kimya

Matematik

Miuizik

Tarih

Tirk Dili ve Edebiyati

N W w o R unwi N~ N
N P W N P UWER R, W
1
1
1
1

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilma Oranlar1

Kurs Seminer Hizmet ici
Egitime Katilma
Orani (%)

Mabhalli Merkezi Mabhalli Merkezi
Yonetici 45 38 56 94 100
Ogretmen 58 71 54 129 100
Yardimci Hizmetli 1 - - - 100

Tablo 12. Kuruma Ait Bina Bilgileri

Bina Miilkiyet Kira Durumu Bina Isinma Yakat Tiirii Binanin
Tiirii Durumu Durumu Durumu Hizmete
Giris Yili

Egitim Milli Egitim Kira

. Devaml iferli 5
Binasi Bakanligi Odenmiyor Kaloriferli Dogalgaz 2019
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Tablo 13. Ogrenme Ortam Verileri

Kullanilan Kullanilmayan Toplam
Derslik Sayisi 24 24
Kiitiiphane 1 1
Cok Amacgh Salon Sayisi 1 1
Ogretmen Odas1 2 2
Miidiir Odas1 1 1
Miidiir Yardimcisi Odasi 2 2
Destek Egitimi Odas1 2 2
Gorsel Sanatlar Atdlyesi 3 3
Bilgisayar Laboratuvari 1 1
Fizik Laboratuvari 1 1
Kimya Laboratuvari 1 1
Biyoloji Laboratuvari 1 1
Rehberlik Servisi Oda Sayisi 2 2
Arsiv 1 1
Depo 2 2
Wec Sayisi (Okul/Kurum) 32 32

2.7.1 OKULUMUZ ORGANIZASYON SEMASI (TESKILAT SEMASI)

EGITIiM YONETICiSi

OGRETMENLER INSAN OGRENCILER OKUL AILE
KURULU KAYNAKLARI VE VELILER BIRLIiGi
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planiama Is Takvimi

Durum Analizi

Faaliyet Kurum lgi ve Kurum Digi Analiz

Mevzuat | Alanian ite PEST Analizi
Tarlhi Geligim v L e

Analizi Sunulan - "
S . " Ust Politika Belgeleri
Hizmetler .,
Analizi

Performans G

Performans Program
Yillik Performans Hedeflerl ile Faaliyet ve Projeler
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulun personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 14. insan Kaynaklan Verileri (Norm Durumu)

2021 2022 2023

Alan Sayis1 4 4 4
Norm 61 58 55
Yonetici 4 4 3
Kadrolu Mevcut 77 68 61
Gorevlendirme Ogretmen 3 3 3
Kurum Disina Gérevlendirilen Ogretmen 0 0 0
Ihtiya¢ Bulunan Alan 1 1 1
Thtiyag 2 2 2
Norm Fazlasi Bulunan Alan 3 3 4
Norm Fazlasi 3 5 7
Ders Ucreti Karsiig1 Gorevlendirilen Ogretmen 1 1 3
Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri Miidiir, Tiirk millf egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun

olarak Anayasa, kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek
lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve Ogretim lideridir. Midiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

Miidiir Yardimcisi Miidir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve
amacina uygun olarak yiritilmesinden miidire ve miudir
basyardimcisina karsi sorumludur.

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yuritiir ve gerekli olanlari imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yiriitiir. Kendisine verilen ndbet gorevini yuriitir, ndobetgi
O0gretmen ve Ogrencileri izler, nébet raporlarin inceler, varsa sorunlari
miidiir bagyardimcisina ve midire iletir. Sorumluluguna verilen
ogrencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yurutiir.

Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yurutir.

Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytriitiir.

Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan veya yliz ylze egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi
projelere katiimlaria ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri
ya da danisman o6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
kontrol ve takip eder
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Ogretmenler Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yuktimluddr.

Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyac¢lari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
baghh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina ydnelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
iistlenir.

Sinif dizeninden ve yodnetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve
Ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

Yardimci Hizmetler Yardimcl1 hizmetler personeli, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve

Personeli toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek; hizmet yerlerini
temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde calismak ve miidiiriin verdigi diger
isleri yapmakla gorevlidir.

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 1 33

7-10 Yl 0 0

10 Y1l ve Uzeri 3 100
Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yoénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kadrolu 1 - 3 - 3 3
Gorevlendirme - 1 1 - 1 0

Tablo 18. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar:

ALDIGI HIiZMETICi EGITIMLER YILI

Yetiskin Psikolojisi ve Egitimi Kursu 20/02/2004

2 EGITIMDE FATIH PROJESI TEKNOLOJI VE LIDERLIK FORUMU KURSU (09:00-16:00) 08/01/2013
o)
S

S YONETICILIK FORMASYONU KAZANDIRMA 1. KADEME KURSU 02/02/2015
—
2

o YONETICILIK FORMASYONU KAZANDIRMA 1l. KADEME KURSU 16/02/2015
z,
8

= YONETICILIK FORMASYONU KAZANDIRMA 111.KADEME KURSU 02/03/2015
N

% 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 12/01/2016
[84]

2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu Damismanlik Tedbiri Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu 18/04/2017

2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 22/10/2018
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2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 29/11/2019

4.01.04.02.028 - Okul Yéneticilefinin Kap.say.lc'l Egitim .B'aglar?nnda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 26/09/2020
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

1.02.03.01.013 - Yasam Becerileri Kursu 25/04/2022

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 16/06/2022

4.02.02.01.001 - {lk Yardim Egitimi Kursu 26/07/2023

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 19/02/2024

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 11/03/2024

Rehberlik Hiz.Semineri 05/06/2000

TKY ISO 9002 Semineri 04/06/2002

Psikososyal Okul Semineri 02/09/2002

TKY Semineri 22/11/2004

TKY Semineri 03/01/2005

TKY Semineri 20/06/2005

TKY Kalite Temsilcileri Semineri 13/10/2005

TOPLAM KALITE YONETIMI SEMINERT 22/05/2006

AVRUPA BIRLIGI SOCRATES PROGRAMLARI TANITIM VE PROJE HAZIRLAMA SEMINERI 07/12/2006

PROJE HAZIRLAMA SEMINERT 11/01/2007

SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM SEMINERT{ 30/05/2007

Tky 11/11/2008

Mor Sertifika Programi Semineri 30/06/2009

TKY SEMINERI 02/03/2009

e-Mezun Semineri 18/07/2011

Egitim Y6netimi Semineri 18/03/2013

SORUSTURMA TEKNIKLERI SEMINERI 03/02/2014

STRATEJIK PLANLAMA SEMINERI 11/11/2014

ETIK EGITIMI SEMINERI 28/12/2015

Yenilenen lkogretim ProgramlarmimTanitim1 ve Uygulamalari (Segmeli Dersler) Semineri 11/05/2015

OKUL LIDERLIGI VE OKUL YILLIK GELiSIM MODELI SEMINERI 28/01/2016
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OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI] 11/04/2016

PERFORMANS DEGERLENDIRME SEMINERT 24/05/2016

OZEL YETENEKLILER DESTEK EGITIM ODASI FARKINDALIK SEMINERT 20/10/2016

Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri Degerlendirici Egitimi Semineri 03/04/2017

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Uygulamalar1 Semineri 02/09/2013

Egitimde Yénetim ve Inovatif Egitim Liderligi Semineri 10/09/2018

Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri Degerlendirici Egitimi Semineri 02/04/2018

Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri Degerlendirici Egitim Semineri 24/04/2018

2.02.06.02.104 - Meslek[i Gelisim Tf)plull{l(vlar1. ingil.i.zce Ogretimiqde Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminde 16/05/2024
nlam ve Bigim Ogretim Yontem ve Teknikler Semineri

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizngttleri Mesleki Egitim ve Qelistirrne (SRC) Teorik ve Uygulama 11/10/2021

mav Sorumlusu Semineri

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 06/04/2022

3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 09/05/2022

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 26/09/2022

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 03/10/2022

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 17/10/2022

2.02.06.02.087 - Mesleki Gelisim $?pluluklar1 ingi.lizce. (“)gre.timi.nde Bi¢imlendirici Degerlendirme 08/12/2022

ontem ve Teknikleri Semineri
2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim jl"oplu'.luklar'l ipgilizcs: Ogr§timinde Yazma ve Okuryazarlik 19/01/2023
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

2.02.06.02.090 - Mesleki Gelisim Top(guel]lil;(tliifllrrigfiiliszecri i(Ar?egrrietiminde Sinif Yonetimi Becerilerinin 04/05/2023

2.02.06.02.089 - I\él}es.lelfi'Gelis'im Tciplul'uqu'rl Ingilizce C)g.retiminde.l(ot'luma Becerisinin 09/06/2023
elistirilmesine Yo6nelik Yontem ve Teknikler Semineri

2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklar ingili;ce (:')greti.min.de Sinif Yonetiminde Olumlu Iklimi 28/09/2023

Olusturma Teknikleri Semineri
2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim :Ff)pluh_lkle_lrl {ng"ilizce Ogret.imin.de Olgme_—De{;erlendirme 17/01/2024
Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri
2.02.06.02.105 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci 07/03/2024

Ozgiivenini Gelistirme Semineri
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REYHAN KURSUN MUDUR YARDIMCISI

ALDIGI HIZMEICi EGITIMLER YILI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu 05/06/2017

2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 23/11/2018

2.01.01.02.032 - Kapsaylcll Egit.im Ba.gl.arr.unvd.a. 01.<ul Yoneticilerinin Mesleki 06/09/2019

Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu
2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 17/05/2024
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel i; Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 24/02/2022
Tehlikeli Isyerleri)

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 14/11/2023

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 01/03/2024

2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 22/03/2024

Rehberlik Hizmetleri Semineri 22/06/2001

Fen Bilimleri Egitim Semineri 17/05/2002

SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM SEMINERI 31/05/2007

hizli okuma teknikleri semineri 19/10/2007

Ol¢me Degerlendirme Semineri 04/06/2010

SAGLIKLI BESLEN SAGLIKLI YASLAN SEMINERI 10/06/2010

Ofke Yonetimi Semineri 17/01/2014

FATIH PROJESI ETKILESIMLI TAHTA KULLANIM SEMINERI 09/05/2014

FATIH Projesi - Ag Altyapis1 Semineri (Uzaktan Egitim Faaliyeti) 05/07/2015

SORUSTURMA TEKNIKLERI SEMINERI 08/05/2015

OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 15/04/2016

OZEL YETENEKLILER DESTEK EGITiM ODASI FARKINDALIK SEMINERI 26/10/2016

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 17/04/2022

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 26/06/2022

2.01.03.01.032.-.Zor Du.ruml'arln S{('.jnetim"i, Meslekivl.)(.)yum, Btilge.lik Psikolojisi, 26/06,/2022
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 26/06,/2022

Basogretmenlik Siireci Semineri




3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05/09/2022

2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim

Semineri 05/12/2022

1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 20/11/2022
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniislim Semineri 20/11/2022
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 19/11/2023

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 19/11/2023

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19/11/2023

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
g [lk Yardim Egitimi Kursu 2023
-g Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2022
é‘: [k Yardim Egitimi Kursu 2023
'§ Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu 2023
E Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 2023
% Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
% Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024
'c% Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024
"T"a [k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2023
§ Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Siireler Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1l 5 2 7
11-15Y1l 6 1 7
16-20 Y1l 11 5 16
20 Y1l ve tizeri 11 8 19

Tablo 20. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Yilicerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 5 4 3 5
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Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli (Kadrolu) 1 1 Lise 5 1
2 Hizmetli (iskur) - 4 Lise - 4
Tablo 22. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bu bolimde okulun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi
belirlenmistir. Okulda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masaiistti Bilgisayar 5 21 29 20
Diziistii Bilgisayar 3 4 4 -
Etkilesimli Tahta 29 29 29 -
Cok Fonksiyonlu Yazici 6 7 8 -
Miirekkep Puskiirtmeli Yazici 0 1 1 1
Fotokopi Makinesi 2 3 3 2
Projeksiyon 1 1 1 -
Web Cam 1 1 1 -
Fiber 1 1 1 -
Telefon Santrali 1 1 1 -
Giivenlik Kamerasi 32 40 40 -
Yangin Alarm Sistemi 1 1 1 -
Ses Sistemi 2 2 2 -
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag = Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi N 2

Ekipman Odast v 1 v

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi v 2

Resim Odasi v 3 v

Miizik Odas1 v v

Cok Amacgli Salon Vv 1

Spor Salonu Vv 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00

Okul Aile Birligi | 40.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 | 100.000,00 |100.000,00

Kira Gelirleri 60.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 80.000,00 | 39.000,00
Dis . 0 50.000,00 | 75.000,00 | 120.00,00 |120.000,00
Kaynak/Projeler

Diger 20.000,00 | 40.000,00 | 65.500,00 | 96.000,00 | 45.000,00
TOPLAM 260.000,00 | 350.000,00 | 450.500,00 | 496.000,00 | 524.000,00
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik ve Hijyen 2.779,88 10.281,24 16.665,60
Elektrik, Su, Dogalgaz 38.811,90 79.586,80 125.824,44
Odemeleri
Telefon Odemeleri 619,25 799,00 1.394,50
Tuketim Malzemeleri 2.779,88 2.234,22 26.781,03
Alimi
Bakim ve Onarim 0 16.643,90 31.758,00
Giderleri
Bakim ve Onarim 10252426 = 1054920 | 13550516 = 2596000 | 595684940 0
Giderleri
Donatim Giderleri 39.996,18 0 0
Proje/Sosyal 625,00 0 0
Faaliyetler
Personel (Ucret) 6.524,46 0 20.270,40
Personel (SGK Prim) 2.618,39 0 4.155,43
GENEL 102.524,26 135.505,16 226.849,40
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 27. Ogrenci Durumu
2021 2022 2023
Yil/Kademe
9 10 11 12 9 10 | 11 | 12 9 10 | 11 | 12
Sube Sayisi 16 5 4 4 5 12 7 7 5 5 11 6
Ogrenci Say151 610 | 180 105 169 | 205 520 155 99 210 180 460 144
Ortalama Sinif Mevcudu 38 | 36 26 42 | 41 | 43 | 22 | 14 | 42 36 | 41 | 24
Kaynastirma Ogrenci 6 1 1 3 5 4 1 1 7 4 2 2
Sayisi
Siirekli Devamsiz Ogrenci - - - - 22 | 11 4 1 14 8 2 2
Sayisi
Tablo 28. Akademik Basari
2021 2022 2023
Dogrudan Gegti 309 265 281
Ortalama ile Gegti 333 239 259
Sorumlu Gegti 422 261 247
Devamsizliktan Sinif Tekrari - 38 26
Basarisizliktan Sinif Tekrari - 155 144
Devamsizliktan Ogrenim Hakkini1 Tamamladi - 21 37
Toplam Ogrenci Sayisi 1064 979 994
Basar1 Orani (%) 100 54 55
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Tablo 29. Ogrenci Odiil Durumu
2021 2022 2023
I. D6nem II. Donem | I. Donem II. Donem | 1. Donem II. Donem
Takdir Belgesi 55 44 67 51 48 74
Tesekkiir Belgesi 109 94 87 72 177 153
Onur Belgesi 65 62 69 85 52 96
Ustiin Basar Belgesi - - - - - -
Tablo 30. Ogrenci Disiplin Durumu
2021 2022 2023
I.Donem | II. Donem | [.Donem | II.Donem | I.Dénem | II. Donem
Kinama - - 89 181 194 211
Okuldan Kisa Siireli - - 71 89 65 77
Uzaklastirma
Okul Degistirme - - 0 0 0 0
Toplam - - 160 270 259 288
Tablo 31. Ogrenci Nakil Durumu
2021 2022 2023
[. Donem II. Donem [. Donem | II. Donem | I. Débnem II. Donem
Nakil Gelen Ogrenci Sayisi 36 41 65 51 78 63
Nakil Giden Ogrenci Sayisi 45 43 44 47 63 51
Toplam 81 84 109 9814 141 104
Tablo 32. YKS Verileri
2021 2022 2023
TYT Puan Ortalamasi 144,8939 218,819 217,0790
AYT Sayisal Puan Ortalamasi 150,3505 150,0661 192,4438
AYT Sozel Puan Ortalamasi 173,3772 236,3912 219,4312
AYT Esit Agirlik Puan Ortalamasi 155,3387 201,8066 202,3194
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Tablo 33. YKS Yerlestirme Verileri

2021 2022 2023
12. Simf Ogrenci Sayisi 169 99 144
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 161 86 139
Yerlesen Ogrenci Sayisi 36 74 101
2 Yillik Fakiilteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 15 32 60
4 Yillik Fakiilteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 21 42 41
180 -
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100 - |
80 - | \ w2021
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Sayisi Ogrenci  Ogrenci
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Grafik 10: YKS Yerlestirme Verileri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Cevre analiziyle Bayrakll Halit Ozpiring Anadolu Lisesi iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Iklim ve Cevre Politikalari

Sosyokiiltiirel etkenler
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, Gog,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki
siginmacilar
Ozel egitim ihtiyac olan bireylere yénelik

ayristiricl tutumlarin varlig

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler
Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve o6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim
Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy, Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Iklim degisikligi ile ilgili Politikalar
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Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiliksek deger trettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordigii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is glici ve gilicli mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontroli disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu

kapsamda degerlendirilmistir.
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Tablo 35. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Ogrencilerin ¢ok | = Okul bahgesinin | 4 Ust politika | > Genel biitce
yonlii biitiinciil cocuklarin saglikli belgelerinde egitime kapsamindaki mali
gelisimini yasam becerileri ve genis ve 6nemli bir kisitlar
destekleyecek aliskanliklar alan ayrilmasi » Degisen ekonomik
miifredat gelistirme edinmelerini + Teknolojik kosullar
surecinin varligl saglayacak sekilde imkanlarin gelismesi| » Diger kurum ve
eOkul saghg  ve | fiziksel aktiviteler ve ve gelisen kuruluslardaki
givenligi ile is geleneksel gocuk teknolojilerin personel sirkiilasyonu
saghgina iliskin oyunlarina uygun egitimde nedeniyle is  birligi
calismalar olmamasi kullanilabilirliginin streglerinin aksamasi
. Ogretmen ve okul | " Bilimsel, kiiltiirel, artmasi > Sanatsal, kultirel ve
yoneticilerinin sanatsal, sportif ve | # Dijital icerik sportif faaliyetlere
mesleki gelisim sosyal sorumluluk talebinin artmasi katilma aliskanliginin
imkanlari programlarina  olan | % Nitelikli is giicliniin toplumsal acidan
e Calisanlarin is ilginin yetersiz olmasi ekonomiye  Kkatkisi yetersiz olmasi
doyumu, motivasyon ve bu alanlarda konusunda yiiksek| » Obezite ve  dijital
ve orgiitsel baglilik faaliyetlerin nitelik ve farkindalik l.).aglmhllk
diizeylerinin  yiiksek niceliksel olarak | % Egitim ve 06gretimin| » Ozel egitim konusunda
olmasi istenilen diizeyde niteliginin artirilmasi toplumsal acidan
e Yerel yonetimler ve leamam ve erisimin yeterli bilgi ve
sektorle is  birligi | " Ogrencilerde okuma kolaylastirilmasi igin farkindaliga sahip
yapilmasmna  imkan kiltird, Tirkece ve tesvik olunmamasi
veren mevzuat yabanc1 dilde dort mekanizmalarinin » Bolgeler arasl
e Egitim ve ogretim temel dil (okuma, varlig ekonomik  gelismislik
siireclerinde  dijital =~ Y3Zma, dinleme, | % Hayirseverlerin farki
egitim platformlari konusma) egitim ve Ogretime > Doga, insan ve
e Yoneticilerin bilgi becerilerinin istenilen katki saglamasi teknoloji kaynakli
paylasimina, diizeyde olmamasi + Prpje yapma afetlere direngli
isbirligine ve | " Yesil dontsum, cevre kiiltiirtinlin ~ okulda olmayan  sehir ve
degisime aciklig1 ve iklim degisikligi, gelismis olmasi yapilar
o Yenilige, gelisime, yenilenebilir. enerji > Kl'if'.es:elm iklim
isbirligine ve takim konusundaki d.eglslkhgl
calismasina yatkin uygulamalarin » Siber zorbalik, dijital

insan kaynagi

yetersiz olmasi

bagimlilik

GZFT analizinin gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski Tablo 36’da gosterilmistir.
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Tablo 36. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okul/kurumun glglii yonleri ile dis

gevrenin sundugu firsatlardan

faydalanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Okul/kurumun  zayif  yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz

etkilerini, okul/kurumun giicli
yonlerini  kullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Tablo 37’de farkli durum analizi bulgularn i¢in birer drnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalar
Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin etkin bir
¢alismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi
Uygulanmakta captanmistir
Olan Strateiik P sur. Bakanligimiz 2024-2028 plan déneminde
) Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri | stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
Planin sebebiyle planlanan baz1 faaliyetler | belirledigi stratejik amac¢ ve hedeflerini
. . . gerceklestirilememekle birlikte genel | gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
Degerlendirilmesi olarak  hedeflere = ulasma  diizeyi | etkin bir sekilde yiiriitecektir
yliksektir
Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir. | Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve .ek0515tem1n kurulmas!
Paydas Analizi ogrenqlerln gelisimlerine katki | Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
sunabilecek kurum ve kuruluslarla | artirilmasi

yeterince etkilesim icinde olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Mgili paydaslarin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

farkindalik diizeylerinin artirilmasi




Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda
en yiksek yilizde (%80) sosyal
o6grenmedir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayic1 uygulamalarin hayata gegirilmesi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyac¢lar dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi
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BOLUM 3

GELECEGE
BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi géren okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirlenmistir. Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar,

hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Kaliteli, nitelikli bir egitimle, iilke degerlerine bagl, bireysel ve toplumsal

Sorumluluklarinin bilincinde, fikri hiir, vicdani hiir nesiller yetistirmektir

3.2.Vizyon

FARKLI DEGERLERLE FARK EDILEBILIR GELECEGE ULASMAK.

3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
Din, ahlak ve degerlere baghlik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiilttiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o ok W N

Vatanseverlik

10. Liyakat
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BOLUM 4




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda program
bazli performans biit¢e sistemine gecildiginden kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hile gelmis, biitce ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program bilitce anlayisina gecilmistir. Bu anlayisla,
Miudirligimuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

1. Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasite
Olmak iizere Bayrakh Halit Ozpiring Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 5 hedef, 33 performans gostergesi ve 39 strateji bulunmaktadir. S6z konusu

tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.1. Amaclar

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalanilmistir. Stratejik
planlarinda yer alan Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler;
okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarh olarak durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olarak belirlenmistir. Hedefler acik, anlasilabilir,
somut, 6lciilebilir, sonug¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmus, dikkate
alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilerek hedef gerceklesmelerinin nasil 6lgiilecegi

hedef kartinda belirtilmistir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6l¢ciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir. Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri

olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir. Personel sayisi, biitce, 6grenci basina diisen kitap vb.

Siire¢ Gostergeleri: Stireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur. Diizenlenen etkinlik sayisi, A¢ilan kurs tiirii sayisi, Uygulanan 6gretim

yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini Olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Cikt1 gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Egitime katilan 6gretmen sayisi, Rehberlik
servisinden faydalanan 6grenci sayisi vb.

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslarn diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir. Mezuniyet orani, Yiksekogretime gecis orani, Disiplin cezalar1 orani vb.
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani vb.

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder. Mevcut Kkaliteyi koruyarak ogrenci basina diisen maliyet

(maliyet/¢ikt1)
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Tablo 38.a. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag1 saglamak.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarim

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda
devamsizlik stiresi 20
giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

%720 26 24 22 20 18 16 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sinif
tekrar eden 68renci
orani (%)

%20 14 12 10 8 6 4 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim y1linda 6rgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

%20 5 4 3 2 2 1 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

%20 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

%10 2 4 6 8 10 12 6Ay 6 Ay

PG 1.1.6 Destek
egitiminden faydalanan
0zel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani(%)

%10 6 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul yonetim kadrosu

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 68rencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis
talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.
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S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiirttiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 35.000,00 TL
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi
Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerini
stirdiirebilirligine engel olusturmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6g8rencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirllmasi
. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
Ihtiyaclar yonelik finansmanin saglanmasi

Orta6gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Tablo 38.b. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin
s saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Sikhigi

2024 2025 2026 2027 2028

Degeri**

PG1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%25 65 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

PG1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%25 12 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay

PG1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%25 25 30 35 40 45 50 | 6Ay 6 Ay

PG1.2.4 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
liniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%25 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Ggretrneneler Kurulu

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine Kkatki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
liniversitelerde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticr diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

53




Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

Ihtiyaglar

I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac

Ogrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere  yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 38.c. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.3

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje yapma ve uygulama oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhigr

Hedefe
Etkisi*

Baslangig Rapor

Sikhigy

2024 2025 2026 2027 2028

Degeri**

PG1.3.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum i¢i yapilan
proje sayisl

%20 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

PG1.3.2 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum dis1 yapilan
proje sayisli

%20 14 16 18 20 22 25 6 Ay 6 Ay

PG1.3.3 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yapilan AB proje
sayisl

%20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

PG1.3.4 Bir egitim

ve 0gretim yilinda

yapilan eTwinning
proje sayist

%20 2 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

PG1.3.4 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yapilan Tubitak
proje sayisi

%20 7 10 12 14 16 18 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Proje hazirlama kulubu ve Proje Hazirlama Komisyonu

Hazirlanan Ab projelerinin ulusal ajans tarafindan Kabul edilmemesi

is birligi Yapilacak Okul Miidiirliigii, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ogretmeneler Kurulu
Birimler
v’ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
v’ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
v Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Riskler v
v

Dis ortak bulunamamasi

Stratejiler

S1. Okulda hazirlanacak okul i¢i ve okuldisi, eTwinnig ve AB projeleri ve konulari
ihtiyac analizi sonuglarina gore 6gretmenler kurulunda belirlenecektir.

S2. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla okul i¢i etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S3. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla okul dis1 etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S6. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak proje hazirlama katilimlar artirilacaktr.
S7. Universitelerle, sivil toplum érgiitleri, ile is birligi yaparak égrencilerimizin
yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S8. D1s ortaklar bulunacak ve projeler yazilmaya baslanacaktir.

S.9 Projeler Hazirlanarak Sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000,00 TL

Tespitler

Hazirlanan projelerin ulusal ajans tarafindan Kabul edilmemesi

Hazirlanan projelere uygun ortaklarin goérevlerini yapmamasi

Yurt dis1 ortaklar ile 6grencilerin diyalog kurmasi yurt dis1 deneyimi elde etmesi
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Ihtiyaglar

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Yurt dis1 deneyim kazanilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 38.d. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum vedavrang
kazanmalari saglanacaktir

Hedef2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 024 2025 5026 2027 2028 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhig
PG2.1.1. Matematik dersi yil
sonu basar1 puani %15 55,24 56 58 60 62 64 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2. Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi y1l sonu %15 66,17 65 67 69 71 73 6 Ay 6 Ay
basari puani
PG2.1.3. Tarih, alan dersleri
y1l sonu basari puani %10 61,24 62 64 66 68 70 6 Ay 6 Ay
PG2.1.4. cografya alan
dersleri y1l sonu basari %10 63,66 62 64 66 68 70 6 Ay 6 Ay
puani
PG2.1.5. Felsefe alan
dersleri yil sonu basari %10 74,11 75 78 | 80 | 82 | 8 | 6Ay | 6Ay
puani
PG2.1.6. fizik, alan dersleri
y1l sonu basari puani %10 53,01 54 56 58 60 62 6 Ay 6 Ay
PG2.1.7. kimya dersleri y1l
sonu basar1 puani %10 48,16 50 52 54 56 60 6 Ay 6 Ay
PG2.1.8. Biyoloji dersi y1l
sonu basar1 puani %10 63,69 66 68 70 72 74 6 Ay 6 Ay
PG2.1.9.Yabanc dil dersleri
y1l sonu basar1 puani %10 69,44 72 74 76 78 80 6 Ay 6 Ay
PG2.1.10. Ogrenci basina %20 3,00 350 | 4,00 | 450 | 500 | 550 | 6Ay 6 Ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinatér Birim

Zimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu
Birimler
. Rehberlik servisi, Sivil Savunma Kuliibii, Is Saghg1 ve Giivenligi Ekibi, Okul Saghgi
Riskler Yonetimi Ekibi, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu, Onur Kurulu
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
B S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
Stratejiler

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

kompozisyon yazma,

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak o6grencilerin analiz, sentez ve
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degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

45.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Genel orta6gretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar ile égrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Tablo 38.e Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir
Amacg 3 . . .
sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul sagligi ve giivenligi
Hedef 3.1 e .
gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi* Degeri** Sikhigir | Sikhig
PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza ( ramak kala olay)sayisi %10 2 1 1 1 0 0 6 Ay 6 Ay
PG3.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, %10 40 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)
PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG3.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, %10 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
6gretmen ve veli orani
(kiritlim yapilacak)
PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
E""Stahklar ileilgili %10 70 75 80 | 85 90 95 | 6Ay 6 Ay
onularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirithim yapilacak)
PG3.1.7. Afete hazirhik
egiEivmlerine katilan 68renci %10 2 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
ve 0gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)
PG3.1.8. ilkyardim
egiEivmlerine katilan 68renci %10 14 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
ve 0gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)
PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1 %10 6 5 5 4 4 3 6 Ay 6 Ay
PG3.1.9 Sivil savunma
egigivmlerine katilan 68renci %10 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
ve dgretmen sayisi (kirthim
yapilacak)
PG3.1.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi %10 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul yonetim kadrosu
is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, Sivil Savunma Kuliibi, is Saghgi ve Giivenligi Ekibi, Okul Saghg:
Birimler Yonetimi Ekibi, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu, Onur Kurulu
Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
I1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
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Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve oOgrencilerin diger ogretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak o6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 68rencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda o6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler|
diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda o6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler
I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar

olusturulmasi
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
o6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Bayrakl Halit Ozpiring Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi

surecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin

ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve Kkarar alma slrecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goéz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup herhangi bir hedefle iliskisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir. Halihazirda yiiriitilen veya
yuriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilmistir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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Tablo 39. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg1

Hedef 1.1 35.000,00 |15.000,00 |20.000,00 |22.000,00 |23.000,00 |90.000,00

Hedef 1.2 50.000,00 |30.000,00 |40.000,00 |44.000,00 |46.000,00 |140.000,00
Hedef 1.3 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 |100.000,00 | 110.000,00 | 450.000,00
Amacg 2

Hedef2.1 45.000,00 |75.000,00 |100.000,00 | 110.000,00 |115.000,00 | 145.000,00
Amacg 3

Hedef 3.1 30.000,00 | 75.000,00 |100.000,00 |110.000,00 | 115.000,00 | 145.000,00
Genel Yonetim | 5 1) 60 7500000 |100.000,00 | 110.000,00 | 115.000,00 | 145.000,00
Giderleri

TOPLAM 260.000,00 |350.000,00 | 450.000,00 | 496.000,00 | 524.000,00 | 1.115.000,00
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Bayrakh Halit Ozpirin¢g Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme faaliyetleri Tablo 40’da
orneklendirilmis izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim
donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe
ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 40: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda gui¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1
Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1

Performansi % 88*

Sorumlu

Birim Okul yonetim kadrosu

Performans izleme -

N . Plan i . Izleme
Gostergesi Hedef D6 . Doneminde D6 indeki Performans
edefe o6nemi X o6nemindeki o
Etkisi (%) Baslangi¢ kiYil Sonu Gergeklesme (%)
Degeri *(A) Hed%ﬂenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her

déonem siif

velilerine yonelik 60 0 1 1 100

diizenlenen

etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En

az bir aile

egitimi alan 40 25 75 60 70

veli oram

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi

goriilmektedir.

2024-2025 egitim 68retim yi1linda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel Ortak Stratejik | Tedarike¢i| Miisteri
Birimler Ortak Hedef

Kitle

Millf Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli  Egitim Midirligi
Calisanlar

flce Milli Egitim
Midiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan
Midiirligu

Sosyal Hizmetler
Midiirligu

Genglik ve Spor Miudurligi
Mubhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V': Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o g
2y E : - -
Paydas s |5 | &5 o % 35
5 v ) s ?
S 12 |58 |ZF 2
= [=] - o Z A =)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu goéstermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmahdir.

EKk-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Tl @ :
s& | 5| 2|93 Zl 2| 27 =l &
P < = g g | 57 g <l &= 3
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ s 5 2o = =
E8 | E| E|E® E = 2 5| @
g &| Z|g3| o SEl 7§
S| | 282 S R =
(=3 ©, =4 ~ @ [ c 104 =3
= a 0] =3 = =} )
3 E = = @ @ =
—_ c 8 A 5 a2
=l ~ =~ o e =)
T g 2 = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 W
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

S . . g £
ANADOLU LISESI OGRENCILERI E| E £ g g
QL B = = L o o
- gl s | B |22 2
iCIN KONU BASLIKLARI 22 2| £ | EE £
NO 25/ 5| 5|85 8
M| M S N [~
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () [C) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) () Q) ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [C) () ()
05- | Farkhh kiiltiirlerden gelen 6&grencilerin bu okulda memnuniyetle 1oyl Loy ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y 1) [ () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () [ () [C) [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 1oy o)y Loy ()
faydalanabiliyorum.

09- | Okul Alan se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere

ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.

10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi Ol o 1o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin

yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

12- | Proje imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli

rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. GO o o) ()
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () 1C) [C) |() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () |C) [C) |() ()
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () | C) () |() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (C) [C) |(C) ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle )y lory Loy Loy ()

kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [C) [C) [() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () )y () 1(0) ()
21- | Smav ve O6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol oy o)y ()

diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () | C) () |() ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinr. () 1) () [C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

o - = g
OGRETMENLERICIN © § § = ° g g
X5 8| ¥ | =22 o
KONU BASLIKLARI = 2B & 2 E E
M| M S X M X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () | () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

—
~
—
~
—
—
~
—_—
~—

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

—
~
—
~
—
~—
—
~
—
~

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik

—
~
—
~
—
~
—
~
—
~

onlemleri alir.

05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.

07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek ic¢in etkin bir
politikasi vardir.

12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiltir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

— | | |~~~ — e~ — | —
— | | | | [ | ~— | ~— ~— | ~—
— || — |~ — | — — — ] — |~ —
— | | | | [ | o~ ~— | ~— ~— | ~—
— || — |~ — | — — — ] — |~ —
— || - [ o~ ~— | ~— | ~—
— | |~~~ |~ — ] — |~ —
— ||~ [ o~ ~— | ~— |~
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VELILER iCIN gl E el £
w3 5| E|lusgl &
=5 E 5|25 &

KONU BASLIKLARI £ ;—5 ;—5 g | £ % 75

NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ C)[C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ C)[C)[(C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ()1 e) [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

o6nlemleri alir. AR AR RN AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)[C)[(C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Yy )Yy 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Yy )Yy 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Yy a)ype)y (@)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor. EEAREAIAREIR
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )y Oyl o)y 1Oy

bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (Y lOylOrl oy 1oy

yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y () C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1C)YLC) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [C)[(C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1C)YLC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 1)) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [C)YCrjC) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy[C))C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y (O 1Oy [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [O)Y 1)) [ Q)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fizik Bilimleri
2.1.4. Kimya Bilimleri
2.1.5. Biyoloji Bilimleri
2.1.6. Tarih Bilimleri
2.1.7. Cografya Bilimleri
2.1.8. Felsefe
2.1.9. Yabana dil Dersleri
2.1.10.Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2 Ortak Merkezi Sinavlar Ulusal Sinavlar
2.5.2. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Laboratuvar Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Alan Etkinlikleri
2.6.5. Akademik Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi




3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
3.2.3 Enerji Verimliligi
3.2.4 Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4.0Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmalk
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
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Okul Saghg ve Giivenligi
3.4.12.Kantin
3.4.13. Tuvaletler
3.4.14. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.4.15.Saghkli Beslenme ve Obezite
3.4.16.Bulasic1 Hastaliklar
3.4.17.Bagimlilikla Miicadele
3.4.18. Gida Giivenligi
3.4.19. Okul Cevresi Glvenligi
3.4.20.1s Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.4.21. Zorbalik ve Siddet
3.5.Sivil Savunma
3.5.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.5.2. Afetriski azaltma
3.5.2.1. Deprem
3.5.2.2.  Sel
3.5.2.3. Heyelan
3.5.2.4. Yangin
3.5.25. Cg
3.5.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercgevesi
olarak hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar
yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gosterge ve
strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun
goriilenler:
-Hayat boyu 68renmeye katilim ve tamamlama
-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
-EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri
Stratejiler




